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New York, NY, United States

U.S. Permanent Resident (EB-1 Extraordinary Ability + Green Card)
marco@camisanicalzolari.com

Marco Camisani Calzolari lavora come advisor strategico a supporto di decisori pubblici e
corporate CEO su scelte critiche legate a digitale, intelligenza artificiale, cybersecurity e
prevenzione dei rischi, con focus su impatto reputazionale, fiducia e conseguenze operative
delle decisioni tecnologiche. Affianca i vertici nella definizione di priorita e strategie di
comunicazione in contesti ad alta esposizione pubblica e regolatoria, contribuendo anche a
iniziative istituzionali nazionali su competenze digitali e governance dell’lA. Integra 'attivita
di advisory con la didattica universitaria come Adjunct Professor e titolare di corsi e con una
presenza continuativa nei media generalisti, dove traduce temi complessi in strumenti utili per
cittadini, imprese e istituzioni. E cittadino italiano e britannico, vive negli Stati Uniti (NYC) ed
e U.S. Permanent Resident (EB-1 Extraordinary Ability + Green Card).

ADVISORY STRATEGICO E SUPPORTO Al DECISORI

Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN)

Esperto (nomina istituzionale), advisor per progetti strategici, comunicazione istituzionale e
prevenzione dei rischi | 2024 — presente

Incarico istituzionale formalizzato tramite decreto, con rapporto continuativo a supporto
dell’Agenzia. Collabora direttamente con il Direttore Generale nell’lambito di progetti speciali
a elevata rilevanza strategica e comunicativa. Supporta i vertici dell’Agenzia nella valutazione
e prevenzione dei rischi reputazionali, comunicativi e di fiducia pubblica legati a temi di
cybersicurezza nazionale.

Contribuisce alla definizione di strategie di comunicazione su temi complessi e sensibili,
con attenzione alle conseguenze istituzionali, mediatiche e sociali delle decisioni. Partecipa a
iniziative pubbliche e conferenze nazionali e internazionali come rappresentante e
ambassador dell’Agenzia, con focus su consapevolezza, sicurezza e responsabilita digitale.
Attivita e perimetro dei singoli progetti non sono dettagliati perché rientrano in iniziative a
circolazione limitata, connesse a profili di sicurezza nazionale e a coordinamento
interistituzionale, inclusa la collaborazione con la Presidenza del Consiglio dei Ministri.
Risultati:

Aumento della consapevolezza da parte delle imprese sui temi NIS e Cybersicurezza.
Automento della consapevolezza sui rischi digitali da parte dei dipendenti pubblici, con
conseguente riduzione di rischi di attacco da parte di altri paesi.

Dipartimento per la Trasformazione Digitale, Presidenza del Consiglio dei
Ministri



Esperto in Competenze Digitali (nomina istituzionale), advisor strategico per campagne,
prevenzione deij rischi e coinvolgimento stakeholder | 2023 — presente

Incarico istituzionale formalizzato tramite decreto, con rapporto continuativo a supporto del
Dipartimento. Collabora direttamente con il Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio e
con il vertice del Dipartimento per la Trasformazione Digitale, in qualita di advisor strategico
sulle scelte di comunicazione e sulle priorita di intervento con impatto su cittadini, istituzioni e
imprese.

Contribuisce allo sviluppo di campagne nazionali di sensibilizzazione orientate alla
prevenzione dei rischi digitali e al rafforzamento della fiducia nei servizi pubblici digitali.
Cura il coinvolgimento e l'allineamento degli stakeholder del settore, con attenzione a efficacia
dei messaggi, adozione e conseguenze reputazionali. Supporta anche decisioni strategiche
collegate a posizionamento, priorita e modalita di implementazione delle iniziative.

Ha guidato la realizzazione di podcast istituzionali “curatore e conduttore di D.InfoTalk”
(video-podcast) e con dettaglio su ideazione formato, produzione, distribuzione; e ha
partecipato come testimonial per spot televisivi nazionali per la promozione della Carta
d’ldentita Elettronica e dell’app CIE, e per liniziativa “Punti Digitale Facile”, dedicata al
supporto ai cittadini nelle difficolta operative legate ai servizi digitali.

Risultati:

La campagna ha portato a una significativa crescita: si & registrato un aumento del +130%
negli accessi ai portali della PA tramite CIE rispetto all'anno precedente. Un aumento delle PA
aderenti: Piu di 9.600 amministrazioni hanno abilitato i servizi tramite il bottone "Entra con CIE".
Quasi 17,5 milioni di download dell'app Cie ID e quasi 5,5 milioni di attivazioni nel periodo
della campagna a meta 2024. Superamento di obiettivi: L'ltalia ha raggiunto I'obiettivo PNRR
di 30 milioni di CIE emesse con due anni di anticipo, con circa 31,3 milioni di CIE emesse
a meta 2025.

Presidenza del Consiglio dei Ministri

Comitato di esperti per la Strategia Nazionale per I'Intelligenza Artificiale. Componente
(nomina istituzionale) | 2023 — presente

Componente del Comitato di esperti incaricato di supportare la Presidenza del Consiglio nella
definizione della Strategia Italiana per I'Intelligenza Artificiale 2024—-2026 e negli indirizzi
utili al’'evoluzione del quadro nazionale. Comitato composto da 14 membri. Contributo ai
contenuti strategici su governance, adozione, impatti sociali e fiducia, con attenzione alla
prevenzione dei rischi e alle conseguenze istituzionali e reputazionali delle scelte sull’lA.
Risultati:

[Il lavoro del Comitato ha accompagnato anche I'impostazione di indirizzi che hanno contribuito
al percorso che ha portato all’approvazione della prima legge nazionale sull’intelligenza
artificiale in un Paese dell’Unione Europea, con contributo ai contenuti di merito nelle aree di
responsabilita, sicurezza e tutela dei cittadini.

Polizia di Stato

Testimonial istituzionale e supporto alla comunicazione strategica | 2024 — presente
Riconoscimento istituzionale come testimonial della Polizia di Stato, nel’ambito di un accordo



pubblico volto a supportare attivita di sensibilizzazione e comunicazione su sicurezza, rischi
digitali e consapevolezza tecnologica.

Collabora direttamente con il Capo della Polizia Postale. Contribuisce alle strategie di
comunicazione istituzionale e alle iniziative rivolte a cittadini e famiglie, con focus sulla
prevenzione dei rischi, sulla fiducia nelle istituzioni e sulluso responsabile delle
tecnologie digitali.

Risultati:

Riduzione dei rischi da parte dei cittadini e aumento della consapevolezza sui rischi per i minori
e famiglie.

Atlantia S.p.A.

Advisor strategico per trasformazione digitale e prevenzione dei rischi | 2016 — 2017

Gruppo infrastrutturale internazionale attivo nella gestione di reti autostradali e aeroportuali, con
asset strategici all’epoca tra cui Autostrade per I'ltalia e Aeroporti di Roma.

Ha collaborato direttamente con il CEO e il top management del Gruppo come advisor
strategico a supporto delle decisioni legate alla trasformazione digitale e alla comunicazione.
Contributo alla definizione di strategie digitali in contesti ad alta esposizione pubblica e
regolatoria, con particolare attenzione alla prevenzione dei rischi reputazionali, comunicativi e
digitali connessi a infrastrutture critiche e servizi essenziali per cittadini e imprese. Supporto alle
scelte strategiche su posizionamento, innovazione e gestione dell'impatto pubblico delle
iniziative digitali, valutando conseguenze mediatiche e di fiducia.

Risultati:

La maggior parte del piano strategico € stato implementato nelle acquisizioni strategiche e nei
nuovi modelli di business.

Danieli Group

Advisor strategico per comunicazione dell'innovazione e supporto ai decisori | 2016 — 2017
Gruppo industriale internazionale specializzato in impiantistica e tecnologie per il settore
siderurgico.

Incarico focalizzato su un evento corporate ad alta visibilita, con collaborazione diretta con il
top management di Danieli Group e il CEO di Danieli Automation, area dedicata a soluzioni
digitali e automazione industriale. Ha supportato la riorganizzazione della narrativa
tecnologica e della logica di presentazione dei prodotti e delle soluzioni del Gruppo, definendo
gerarchie, messaggi e priorita. Contributo orientato alla chiarezza verso mercati e stakeholder
internazionali e alla prevenzione dei rischi reputazionali legati a posizionamento e
percezione dell'innovazione.

Risultati:

Maggiore chiarezza nel catalogo prodotti e nella value proposition. Grande successo dell’evento
curato.

Commissione Europea

Membro di gruppo di lavoro su comunicazione digitale e rischi online

Partecipazione a gruppo di lavoro della Commissione Europea General Purpose Al Code of
Practice, con lavoro su rischio e rischi sistemici, review bozze, documenti, dedicato a tematiche



di comunicazione digitale, informazione online e prevenzione dei rischi, con contributi su
consapevolezza, fiducia e impatto delle piattaforme digitali.

Rlsultati:

Il Code of Practice € stato implementato con anticipo rispetto ai tempi previsti.

CAMPAGNE ISTITUZIONALI

Ha partecipato come testimonial a campagne istituzionali rivolte al grande pubblico su fiducia,
adozione dei servizi digitali e prevenzione dei rischi.

Per la Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per la Trasformazione Digitale, ha
preso parte a campagne nazionali di servizio pubblico per la promozione della Carta
d’ldentita Elettronica, dell’'app CIE e dell'iniziativa Punti Digitale Facile, dedicata al supporto
ai cittadini nelle difficolta operative legate al digitale.

Per 'Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN) ha partecipato come testimonial e
portavoce a contenuti pubblici dedicati alla compliance NIS2 e alla consapevolezza sui
requisiti di sicurezza per organizzazioni e filiere (2024).

Per ENI ha partecipato come testimonial a una campagna di rilievo, con focus su cultura della
sicurezza e responsabilita digitale, campagna di cybersecurity rivolta ai dipendenti (2024).
Per la Polizia di Stato / Polizia Postale ha preso parte a campagne di prevenzione e
sicurezza legate a consapevolezza digitale, rischi online e tutela delle persone, incluse
iniziative in collaborazione con Airbnb (estate 2023 e 2024), attivita complementare rispetto al
ruolo di supporto alla comunicazione strategica indicato nel blocco di advisory.

Ha inoltre collaborato a iniziative di comunicazione sulla cyber hygiene in contesti corporate ad
ampia audience, tra cui Mediaset (2023), ABI/Certifin (2021) e a campagne educative con
I’Arma dei Carabinieri (2022).

Risultati:

Le varie attivita hanno portato a una maggior consapevolezza da parte dei cittadini e delle
imprese, comprovata dalla popolarita raggiunta delle sue attivita

MEDIA E INFORMAZIONE AL GRANDE PUBBLICO

(digitale, rischi e comunicazione strategica)

Svolge da molti anni un’attivita continuativa e strutturata di informazione e divulgazione rivolta
al grande pubblico sui temi del digitale, della sicurezza, della disinformazione e dell’impatto
delle tecnologie sulla societa. L'attivita sui media & parte integrante di un lavoro di
comunicazione strategica orientato alla prevenzione dei rischi, alla consapevolezza dei
cittadini e alla comprensione delle conseguenze concrete delle scelte digitali.

Per Striscia la Notizia (Mediaset), programma storico di prima serata tra i piu seguiti della
televisione italiana, opera dal 2017 con un ruolo continuativo come consulente digitale e
inviato, contribuendo stabilmente a servizi e inchieste su truffe online, cybersecurity, uso
improprio delle tecnologie e disinformazione, in un contesto di forte esposizione pubblica e



istituzionale.

Per Rai 1, principale rete pubblica nazionale italiana, nel programma “Unomattina in Famiglia”
del sabato mattina, ha svolto per anni un ruolo ricorrente di divulgazione e consulenza digitale
con la rubrica “Pronto Soccorso Digitale”, portando in modo continuativo temi tecnologici e di
sicurezza digitale all’interno di uno dei contenitori generalisti piu seguiti.

Per Radio Capital ha condotto il primo programma nazionale di divulgazione digitale di massa,
contribuendo a definire linguaggi, format e approccio di servizio pubblico sui temi del digitale e
dei rischi online.

Per RTL 102.5, una delle radio piu ascoltate in Italia, ha curato per anni uno spazio fisso
settimanale il giovedi mattina, dedicato a digitale, sicurezza e consapevolezza tecnologica,
con un taglio orientato alle implicazioni pratiche per persone, famiglie e organizzazioni.

Per La7 ha condotto il programma in prima serata “Mister Web”, dedicato alla comunicazione
digitale e ai rischi della rete, con un’impostazione orientata all'impatto sociale e alla
comprensione dei meccanismi della comunicazione online.

Su E-TV (Sky) ha ideato, curato e condotto Digitalk, il primo talk show settimanale dedicato
interamente al mondo digitale.

Ha operato inoltre in contesti televisivi verticali dedicati esclusivamente al digitale, con ruoli
continuativi nella costruzione di contenuti su innovazione, trasformazione tecnologica e rischi
emergenti.

Parallelamente, € stato autore e collaboratore editoriale per testate nazionali, tra cui Il Sole
24 Ore con uno spazio fisso, e ha partecipato nel tempo a centinaia di interventi televisivi e
radiofonici su reti nazionali generaliste e tematiche, contribuendo in modo costante al dibattito
pubblico su digitale, sicurezza e informazione.

ATTIVITA ACCADEMICA

Svolge da molti anni attivita accademica e didattica universitaria su temi legati al digitale,
allintelligenza artificiale, alla comunicazione e all’impatto delle tecnologie sulla societa, con un
approccio orientato alla responsabilita, alla prevenzione dei rischi e ai processi decisionali.

E Adjunct Professor e titolare del corso presso Universita Vita-Salute San Raffaele
(IRCCS Ospedale San Raffaele), dove insegna Cyber-Humanities ed & stato coordinatore
scientifico del Master in Comunicazione, con responsabilita sui contenuti, sul’impostazione
didattica e sulla governance accademica del programma.

Precedenti incarichi continuativi come professore a contratto e titolare dei relativi corsi:
Universita Europea di Roma - titolare del corso di Comunicazione digitale e Fake News
Universita degli Studi di Pavia - titolare del corso di Comunicazione Digitale d'Impresa

IULM - Libera Universita di Lingue e Comunicazione - titolare del corso in Comunicazione
d'Impresa e Linguaggi Digitali

Universita degli Studi di Foggia - titolare del corso in Comunicazione Digitale

E stato membro del comitato scientifico per la definizione dei contenuti dei programmi MBA
di Imperial College London, contribuendo allo sviluppo dei curricula su comunicazione,
tecnologia e leadership. Per 'Universita La Sapienza: e stato membro consiglio consultivo
ImpreSapiens e dello sviluppo progetto SAPeri & Co

L’attivita accademica si & estesa anche a contesti istituzionali e accademici internazionali di alto



livello, tra cui lo Stato Maggiore della Difesa — Istituto Superiore di Stato Maggiore
Interforze, la London School of Economics, la University of Hawaii, la Brunel University
London e affiliated practitioner/collaboratore CCMR; programmi executive e master per Il Sole
24 Ore e LCA Business School, su temi legati a digitale, informazione, sicurezza e processi
decisionali.

RICERCA APPLICATA AD ALTO IMPATTO

Ha realizzato il primo studio sistematico sugli account con fake followers e sulle distorsioni
della reputazione digitale sui social media, anticipando un tema poi divenuto centrale nel
dibattito su influenza online, trasparenza e manipolazione delle metriche sociali.

Lo studio ha ottenuto ampia risonanza internazionale ed ¢€ stato ripreso e citato da media
globali di primo piano, tra cui Reuters, Financial Times, The Guardian, The Daily Telegraph
e The Economist, contribuendo a portare il tema dei bot e dei follower artificiali all’attenzione
del pubblico, delle istituzioni e degli osservatori internazionali.

PUBBLICAZIONI

Autore di libri dedicati a trasformazione digitale, comunicazione, disinformazione e impatto
dell'intelligenza artificiale su societa e organizzazioni.

Cyberumanesimo (Il Sole 24 Ore, 2024)

Libro Bianco sul’Educazione Digitale (Money.it, 2024, contributo)

La Bibbia delle Fake News (Amazon Editore, 2018)

Pronto Soccorso Digitale per le Aziende (Hoepli, 2015)

Il Mondo Digitale Facile per Tutti (Mondadori, 2013)

Escape from Facebook (Amazon, 2012)

Impresa 4.0 (Pearson / Financial Times, 2008, co-autore)

RICONOSCIMENTI E ONORIFICENZE

Cavaliere dell’Ordine della Stella d’ltalia (2024)

Poliziotto ad honorem, Polizia di Stato (2024)

Freedom of the City of London (2022)

Premio Keynes Sraffa, Camera di Commercio e Industria Italiana per il Regno Unito (2024)
Sigillo dell’Universita della Tuscia (2024)

Telefono Azzurro - Premio per I'Infanzia e ’Adolescenza, per le sue attivita a difesa dei piu
deboli.

Socio Onorario a vita, Associazione Italiana Marketing (AISM) (2025)

Case study, University College London (UCL) (2022) - Oggetto di case study accademico
presso UCL, “The Digital Renaissance Man”, dedicato al percorso professionale tra
innovazione digitale, comunicazione e impatto pubblico.
https://www.camisanicalzolari.it/cloud/UCL_MCC_Case_Study.pdf



https://www.camisanicalzolari.it/cloud/UCL_MCC_Case_Study.pdf
https://www.camisanicalzolari.it/cloud/UCL_MCC_Case_Study.pdf

ASSOCIAZIONI

International Federation of Journalists (IFJ)
Membro della Federazione Internazionale dei Giornalisti, una delle principali organizzazioni
globali di categoria. LINK

National Union of Journalists (NUJ)
Membro del sindacato dei giornalisti del Regno Unito e dell'lrlanda. LINK

Company of Communicators
Membro della Livery Company of the City of London. LINK

Mensa
Membro dell’associazione internazionale per persone ad alto quoziente intellettivo (1Q 160).
LINK

SPEAKER, KEYNOTE E INTERVENTI PUBBLICI

Keynote speaker in oltre 500 eventi per istituzioni, aziende e organizzazioni, con interventi
su intelligenza artificiale, democrazia, fiducia digitale, cybersecurity, disinformazione e
prevenzione dei rischi.

Tra i piu recenti:

Lectio Magistralis, Camera dei Deputati. https://www.youtube.com/watch?v=LTPp27RcliU

Parlamento del Regno Unito, House of Lords, Palace of Westminster

Speaker con un intervento su intelligenza artificiale e democrazia, con focus su rischi per
trasparenza, accountability e processi decisionali pubbilici.
https://www.youtube.com/watch?v=o0DCZIPLvsAI

Nazioni Unite
Intervento alle Nazioni Unite su intelligenza artificiale e rischi per le minoranze, con focus su
impatti, vulnerabilita e tutele. youtube.com/watch?v=UR6p24cDd3M

Selezione di interventi per organizzazioni e istituzioni

DELL, Rai, Microsoft, Telecom ltalia (TIM), Fiat Chrysler Automobiles, Leonardo, Esercito
Italiano, Enel, GSE, UniCredit, Intesa Sanpaolo, Ministero per la Trasformazione Digitale,
Business Rocks con Steve Wozniak, Hewlett Packard, Oracle, Siemens, Centro Alti Studi della
Difesa, Reale Mutua Assicurazioni, Telefono Azzurro, Findomestic, Banca Sella, Corriere della
Sera, Audi, Allianz, AstraZeneca, ABI, Confindustria Digitale, Regione Lombardia, Regione
Lazio, Regione Veneto, Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, Garante della Privacy,
Comune di Milano, Comune di Roma, Universita di Pisa, Universita Bocconi, Universita di
Pavia, Universita San Raffaele, Pharmaidea, ADVEO, Assocalzaturifici, Wallife, Anderson
International School Milano, Fondazione Giuseppe Lazzareschi, VMware, Symantec, CartaSi,


https://www.youtube.com/watch?v=LTPp27RcIiU
https://www.youtube.com/watch?v=oDCZIPLvsAI
https://www.youtube.com/watch?v=oDCZIPLvsAI

Deloitte FinTech Talks, Prada, Coop, The European House Ambrosetti, Assolombarda, Forum
PA, Festival Economia Trento, Festival del Lavoro, Salone del Libro Torino, Confcommercio,
Confartigianato, AGCOM, Eurosistema, IED, Digital Venice, AICA, Ordine degli Ingegneri di
Torino, Netcomm, Richmond Italia, VEGA Parco Scientifico e Tecnologico di Venezia,
Mediaworld, Federpol, Acquario di Genova, State of Privacy, GSK e altri.

Tra i piu recenti: https://www.youtube.com/watch?v=pjek13EO7KU

ATTIVITA E INCARICHI PRECEDENTI

Progettazione e architettura di progetti digitali

Ha operato come designer e architetto di piattaforme digitali per aziende, istituzioni e media,
curando la progettazione e lo sviluppo di progetti web, social, mobile e multimediali. Tra i
principali: IKEA, Yamaha, Greenpeace, Timberland, ATM Milano, MTV ltalia (in collaborazione
con MTV UK), Radio 105, Radio Monte Carlo, Radio Capital, RTL 102.5 (app iOS), Max Pezzali
/ 883, Neri per Caso, CheBanca! (Gruppo Mediobanca), Donna Moderna, Comune di Milano,
Universita IULM (WebTV), Banca Popolare di Vicenza (WebTV), IPSOA — Wolters Kluwer
(Master Digitale), oltre ai progetti pionieristici InternetworkCity e EnergyBank (1995).
Consulenza su sito “Grande Cantiere Italia” del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti con una
consulenza su sito e curatore mostra multimediale. Incarico strutturato per “Agenda Digitale
Regione Veneto”. mentor e giudice per programma di investimento startup promosso da UKTI
(Governo UK). Sito e consulenza per campagna di Andrea Biondi (PD).

Attivita imprenditoriale

Fondatore e amministratore di diverse iniziative imprenditoriali nel settore digitale e dei media,
tra cui Speakage (piattaforme web, social network, WebTV e sistemi virali), LivePetitions /
Firmiamo.it (prima grande piattaforma italiana di petizioni online, poi ceduta a un gruppo di
investimento), Italian Expats Television UK (IETV), MegaShouts Ltd., AudioRete (produzioni
audio digitali e progetto pionieristico 3210.com) e UnoPortals S.p.A. (holding per progetti
internet e community), nonché QuickWedding / MatrimoniOnline, primo sito di matrimoni virtuali
in ltalia.

Altre attivita, premi e iniziative

Ha partecipato a iniziative editoriali, culturali e di comunicazione pubblica, tra cui Ultima Razzia
(coautore, RAIl), una campagna su Corriere della Sera per I'adozione di un’Agenda Digitale
(2011), il progetto musicale e culturale Metamondo (2003), attivita come Ambasciatore delle
Competenze Digitali per I'Occupazione per la Commissione Europea, e riconoscimenti come
Salvator Mundi — IT.Difesa, ATED Digital Night, Premio Comunicazione Costruttiva e Premio per
I'Eccellenza nella Comunicazione.

Supporto strategico e consulenze in ambito digitale e di comunicazione a figure apicali del
sistema istituzionale e pubblico italiano, tra cui Letizia Moratti. Ha inoltre curato la fornitura e
l'implementazione di una piattaforma digitale per Silvio Berlusconi, con attivita collegate di
supporto all’'utilizzo e al posizionamento comunicativo dello strumento e i siti Berlusconi.it,
Berlusconi.com, ForzaSilvio.it, community 350.000 membri, ecc.

Ha svolto ulteriori incarichi non dettagliabili per vincoli di riservatezza (NDA).


https://www.youtube.com/watch?v=pjek13EO7KU

Ha inoltre svolto docenze volontarie in scuole e college nel Regno Unito, tra cui Kensington
Aldridge Academy, City and Islington Sixth Form College, Westminster Kingsway College, All
Saints Catholic School and Technology College, Holland Park School, Rosedale College,
Dagenham Park School e Brentford Girls’ School, su sicurezza digitale e uso consapevole della
tecnologia.

COMPETENZE

Competenze

Advisory strategico a supporto dei decisori

Governance dell’intelligenza artificiale ed etica del digitale
Cybersecurity, prevenzione dei rischi e fiducia digitale
Comunicazione istituzionale e gestione dell'impatto pubblico
Disinformazione, fake news e manipolazione informativa

Strategie di comunicazione in contesti ad alta esposizione mediatica
Divulgazione scientifica e alfabetizzazione digitale

Relazioni con stakeholder istituzionali, media e grandi organizzazioni
Esperto di Cybersicurezza

Lingue
Italiano — madrelingua
Inglese — fluente
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